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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden berldir hilr yagadim, hir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag siksan, siihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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OKUL GORSELI

ERZINCAN TOBB BINALI YILDIRIM KIZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI
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MUDUR SUNUSU Vo NS

Burasi, ruhun sekillendirildigi bir hamur teknesidir. Burasi, ahlakin en yiicesine talip olanlarin yuvasidir... Burasi, ilim ile irfanin; hayaller ile umutlarin
inancin giicii ile birlestigi yerdir... Burasi, en giizeli 6gretenlerin ve 6grenenlerin, kelamini goniilden sdyleyenlerin giir sesidir... Burasi, Erzincan TOBB Binali
Yildirim Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi. ..

TOBB Binali Yildirim Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, 6z degerlerine yaslanarak mensup oldugu milletini, iimmetini ve insanlik ailesini ¢agin Stesine
tastyacak hayallere ve vizyona sahip nesiller yetistirme misyonuyla 2013-2014 yilinda Egitim Ogretime baglamistir.Okulumuz 05.05.2016 tarihinde bakanligimiz
tarafindan “Fen ve Sosyal Bilimler” proje okulu segilmistir. Bu kapsamda Erzincan Universitesi, Erzincan Belediyesi, [l miiftiiliigii, Genglik ve Spor il Miidiirliig,
Orman Isletme 11 Miidiirliigii ile isbirligi protokolii yapilmustir. Bu kapsamda egitsel, sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal, ¢evre diizenlemesi gibi bircok alanda
okulumuza degerli katkilari olmaktadir. Ayrica okulumuzun egitim — 6gretim kalitesini gelistirmek ve genisletmek i¢in yilda 4 kez danigma kurulu toplantilari
devam etmektedir. Egitim koglar1 nciiliigiinde ilgi gruplar olusturulup 6grencilerin tercih ettikleri alanlarla ilgili okuma kamplari, veli igbirligi ile 6grenci takibi
yapilip 6grencinin kendini kesfetmesine, ilgi ve yeteneklerinin farkina varmasina, akademik basarisini artirmasina ve saglikli bireylerin yetismesine onciiliik
etmeyi hedeflemekteyiz. Destekleme ve yetistirme kurslari okulumuzda belli standartlara kavugsmus ve her gecen giin lizerine koyarak daha verimli olmayi1
amagliyoruz. Ayrica okulumuz TUBITAK, Erosmus+ ve e-Twinning gibi yerel, ulusal ve uluslararasi alanda birgok projeye katilip bir ¢ok basarilar elde
etmektedir. Egitimde kaliteye verilen 6nemin yani sira, 6grencilerin barinma ihtiyaci karsilanmakta, her tiirlii imkanin bulundugu ve ev sicakliginin hissedildigi
modern yurdu ile 136 6grenciye yatili okuma imkani saglanmaktadir.

TOBB Binali Yildirim Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, siirekli giincellenen teknik alt yapisi, laboratuvar galismalarina verilen énemle birlikte; satrang,
bocce, basketbol, masa tenisi, voleybol gibi pek cok sportif aktivitenin gerceklestirebilecegi fiziki alanlar ile de ¢agdas egitimin Erzincan’daki merkezi
konumundadir. Fen ve Sosyal Bilimler” proje okulu kapsaminda ¢alismalarin verimli bir sekilde yiiriiyebilmesi i¢in standartlara uygun modern konferans salonu,
dinlenme alanlar1, deneme merkezi, z kiitiiphane, sanat atélyeleri, soru ¢éziim ve etiit salonu, fen laboratuvarlari 6grencilerimizin hizmetine sunarak yiksek
akademik basariy1 hedeflenmekteyiz. TOBB Binali Yildirim Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Proje Okulu yiikiiniin ve sorumlulugunun farkinda olarak; Islam
dinini ana kaynaklarindan 6grenebilmek igin Arapca, diinyaya entegre olabilmek icin de Ingilizce grenen nesiller yetistirme ¢abasinda olan bir lisedir.

Ugur Mutlu
Okul Midiira
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KISALTMALAR

BT : Bilisim Teknolojileri

EBA : Egitim Bilisim A

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat:

MEB : Milli Egitim Bakanlig

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Guglu- Zayif Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6l¢iitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu agamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman c¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarmi igeren ve her yil subat aymnin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

—12_
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GIRIS

TOBB Binali Yildirrm Kiz Anadolu imam Hatip Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hazirladig il, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2023-30 Aralik 2023 tarihleri arasinda Okul
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigi AR-
GE Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik
plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore
2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Paydas Analizi calismalarinin ardindan “Kurum Ici Analiz, GZFT Analizi” calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir.
“Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine
yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme
ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalari tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere Il Milli Egitim Miidiirliigii
AR-GE Birimine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirliklar i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanmistir. EKip
tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
bolimiine gegcilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1l1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine
bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii bagkanliginda, miidiir bagyardimcisi, okul aile birligi bagkani, 2 goniillii 6gretmen olmak
tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur .(Tablo 32).

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 mudiir yardimcist bagkanliginda, 2 goniillii 6gretmen tye ile 2 gonilli veli dye olmak (izere toplam 5
kisiden olusturulmustur (Tablo 33).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile . Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a§ Kurulu? fci GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce - N o Analizi Analiz N .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin - .
N . Degerlerin " . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi - . Belirlenmesi N . . N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Tobb Binali Yildirim Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 1’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama calismalarinin bagladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2022
yayinlanan 2022/21 sayil1 genelgenin tiim ilge milli egitim midiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.
TOBB Binali Yildirim K1z Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan
2 o Aralik 2022
Ekibinin kurulmast
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 20223
5 Taslagi Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023

—17_
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zay1f taraflar ile kurumun kontrolii digindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmigtir.

Durum analizi bolimu ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmistir. Durum analizi boliimde Miidiirliigiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda c¢aligmalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikleri ¢ercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin ¢aligmalar
gergeklestirilmistir. Kurum igi ve disi paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en {ist
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢calismada her birimin sorunlar1 ve dnerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin giiglii ve
zayif yonleri, firsat ve tehditleri 6nceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT
analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, 6grencilere ve velilere anketler uygulanmstir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz Millli Egitim Bakanlig1 Din 6gretimi Genel Miidiirliigii ‘niin 12/07/2013 tarihli 70160723/105.01/1721193 sayili makam onayi ile
acilarak 2013-2014 egitim 6gretim yilinda faaliyete baslamistir. Acildiktan sonraki iki yil Erzincan Merkez Ilkokulu'nun ek hizmet binasinda
stirdiirdiigli mevcudiyetini, 2015 Eyliil ayinda tasindigit Mimar Sinan Mabhallesindeki 16 derslik, kapali spor salonu ve pansiyonu ile bir egitim
kompleksi olan yeni binasinda devam ettirmektedir.

Okulumuz 05.05.2016 tarihli ve 70160723-903-E.5073269 sayili Bakanlik oluru ile Tirkiye'de ki 166 proje okulundan biri olarak, Dogu
Anadolu'nun ilk, Erzincan'in tek Fen ve Sosyal Bilimler Agirlikli Proje Okulu olmustur. Okulumuzun var olmasinda biiyiik katkilari olan ve
okulumuza adii veren eski ulastirma bakani Saymn Binali YILDIRIM™ a, okulumuzu yaptiran Tirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi nin
tim yetkililerine ve yine ¢ok degerli katkilarindan dolay: tiim miilki ve idari amirlerimize, 6grenci, velilerimize ve emegi gecen herkese tesekkiirii
bir borg biliriz.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

TOBB Binali Yildirrm Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulannustir. Salgin
sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim
yapilmistir. Bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarint gergeklestirmek miimkiin olmamis, 6ziirsiiz devamsizlik oranlari gibi yiiz yilize egitime
uyarlanmig bazi gostergeler olglilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gecilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve 6gretmenlerin
EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA ve EBA akademi kullanan 6gretmen ve 6grenci orani gostergeleri 2023 hedefini asmus, bu gostergenin
gerceklesmesi igin baska herhangi bir ¢aligma yapmaya gerek kalmamistir. Akademik alanda TYT ve AYT deki net ortalamalar1 hedefimize ulasilmistir. Ayrica
yuriittiigiimiiz ¢evrimici okuma projeleriyle 6grencilerimizin stratejik planda belirledigimiz okuma oranlarna ulagmalar1 saglanmistir. Yerel ve ulusal bazda
hedeflenen proje sayilarina yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle ulagilamamuistir. Salgin siirecinde yaganan degiskenlere ragmen 12. Siniflarimiza kismi olarak
ylz yuze, ara siiflarimizla da gevrim igi olarak egitim 6gretime devam edilmistir. Pandemi siirecinde “Okulum 7/24” isimli projemiz kapsaminda whatsapp
gruplar olusturularak 6grenci ve 6gretmen etkilesimi saglanmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle dgrencilerimizde ortaya ¢ikmas1 muhtemel sosyal
ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari, egzersiz ¢alismalari, Destekleme ve Yetistirme Kurslart DYK uygulanmigtir. Okulumuzun stratejik
planinda yer alan calismalar, 1l ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmustir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiilturel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirttiilmesi

NG s LD

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

I A

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarimin Gelisimi

E I [=

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

NookwdhpE
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. Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

wn P

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

rowbdpE

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Miidiirliigtimiiz e T.C. Anayasasi e Miidiirliiglimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashgt altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hikiimlere uygun olarak yuritmektedir. isbirliginde, yetki alaninin

siralanan  Kanun,  Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genisletilmesi
Hikminde Kararname, Tizik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve calismalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle ilce Milli
Genelge ve Yonetmeliklerdeki  Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin  Egitim Miidiirliiklerinin

ilgili hiikimleri yerine getirmek  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya  yetkilerinin artirilmasi
o “Egitim-Ogretim hizmetleri, o 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir e Egitim uygulamalari
insan kaynaklarimin - gelisimi, o 5442 Sayili il Idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,  konusunda ulusal diizeyde
halkla iliskiler, stratejik plan o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Midirligiimiiziin ~ sorumluluk alanini  tanmitim galigmalar1 yaparak
hazulama3 stratejik plgn iz]eme- o 439 sayili Kanun cesitlendirmekle birlikte yetki alammmi  Ogrenci  ve  velilerinin
flegerleqdlrme sﬁrec1. 1S Ve ¢ 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu simirlamaktadir bilgilendirilr_ne_si
islemleri” faaliyetlerini 5, ¢ Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ~ ® Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik e Mevzuatta ihtiyag duyulan
yuritmek o MEB Personel Mevzuat Biilteni yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina  degisikliklerde “yenileme”
" il toplum kurulusan ve gpef * T2Ima Yoluyla Egitime Eriim Yoncimelgi oydaslarmz, yeni ve fikly salismalara  etncelleme” sabsmatanna
sektorle mevzuat hikimlerine * MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi (22175 uyuma direng’gdstermektedir yer verilmesi
aykirt olmamak ve faaliyet Sayih RG Yaymlanan) e Merkezi sinav sistemlerinin 51.k degismesi, o Ogretmen meslek gelisimi
alanlarimi kapsamak kosuluyla * Milli Egitim Bakanhig1 Rehberlik ve Psikolojik miifredat uygulamalarmin sik degismesi’ kapsaminda diizenlenen
« . oope e Danigma Hizmetleri Yonetmeligi e o ; . . .
protokoller ve diger isbirligi A : . ders tiirlerinin ve sayilarinin sik degismesi ~ faaliyetlerin  verimliliginin
caligmalarini yiiriitmekle * 04.12.2012/202358 ~ Sayr Il Ilge  MEM’in gibi etkenler, egitim-6gretim  artirtlmasi

yukamludar. Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge
e MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi
e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

faaliyetlerindeki istikrar1 etkilemektedir.
e Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet igi

egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin

yeniden ele alinmasi gerekmektedir.
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Planm

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak dncelikle paydaslar,
ardindan bu paydaslarin tiirli (i¢c paydas/dis paydas) belirlemistir.

TOBB Binali Yildirrm Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii’ niin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmistir.
TOBB Binali Yildirrm Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii’ niin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

TOBB Binali Yildirrm Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii’nn faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

TOBB Binali Yildirrm Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii’ntn faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

TOBB Binali Yildirrm Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii’ntin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

o O o g og

TOBB Binali Yildirrm Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii’nn faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

T.C. Erzincan Valiligi V
Okul Mudirumuz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

1 Emniyet Amirligi

11 Toplum Sagligi Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

11 Belediye Baskanlig
Mabhalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar

Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii

2222 2]
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmastir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKIi

PAYDAS  DERECESI DERECESI UL LE]

PAYDAS ADI IC PAYDAS

Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii

T.C. Erzincan Valiligi N
Okul Mudirumuz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Amirligi

11 Toplum Sagligi Merkezi
Tasimal1 Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

i1 Belediye Bagkanlig
Mabhalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar

<Ll2l2 |2 2]

NINWININNWWWololjololol| o1 o1
NINWININNWWWololjololol| o1 o1
NINWININNWWwWWwolojoljoljol| o1 ol

L2l 2|22 (2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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3. Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Ogretmen, yonetici, personel, grenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “TOBB Binali Yildirim Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan i¢ Paydas Anketi” uygulanmustir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi sorularindan drneklenerek “kapali uglu, tek
secenekli ve 3°lii likert” seklinde hazirlanmistir. Anket sorular1 “Y &netici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlanmis ve
TOBB Binali Yildirim Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii’ niin 12.10.2023 tarih ve 80793703 sayil: Makam Olur’lar1 ile elektronik ortamda 2023 Aralik
ay1 igerisinden 2 anket uygulanmustir.

Anketlere 21 6gretmen, 4 yonetici, 7 personel ile 183 6grenci ve 116 veli olmak iizere toplam 331 i¢ paydasimiz katilmustir. “Ydnetici-Ogretmen-
Personel”, “Veli-Ogrenci” olmak iizere 2 farkli hedef kitleden olusan anket sorulari nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Ogretmenler Anket S. P. Okul Koordinatorii 12.10.2023-30.10.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Y o6neticileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 12.10.2023-30.10.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S. P. Okul Koordinatori 14.10.2023-30.10.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Okul Koordinatori 14.10.2023-30.10.2023 S.P. Ekibi
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4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Okul Miidirligiimiiziin Makmam Olur’lar1 ile elektronik ortamda 2023 Ekim ay1 icerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Miidiirligiimiizde
gorev yapan yonetici, 6gretmen ve destek personeline yonelik gerceklestirdigimiz ankete toplamda 31 kisi katilim saglamistir. 13 sorudan meydana gelen ankete
21 6gretmen, 4 yonetici ve 6 destek personeli doldurmustur.

Liitfen gorev yaptigimiz kurumun yonetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i disiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler; okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vb. ¢alisanlarla
paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

11T

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. s

KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM B KARARSIZIM B KISMEN KATILIYORUM B KATILMIYORUM

sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclar
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5. Veli-Ogrenci I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Okul Midiirliigiimiiziin Makmam Olur’lari ile elektronik ortamda 2023 Ekim ay1 igerisinde okullarimizda egitim-6gretim hizmeti géren dgrencilerimiz
ve velilerimize yonelik gerceklestirdigimiz 20 sorudan meydana gelen ankete Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore secilmis toplamda 183 6grenci ve 116 veli
olmak Uzere 299 kisi katilim saglamstir.

Liitfen 6@rencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
Okul midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
Okulda kendimi glivende hissediyorum.
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip..
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM H KATILIYORUM B KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM H KATILMIYORUM

Sekil 3. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclar

—31_
o



el stratesik pian T
. 20242028

G. KURULUS ICI ANALIZ
1. Okulun Knyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kuinyesi

[li: ERZINCAN Ilgesi: MERKEZ
Adres: Mimar Sinan Mah. Talip Kaban Bul. No 86 Cografi Konum (link) ?i'E[t;::r/l/;)inaliyiIdirimkizihl.meb.klZ.tr/tema/ha
Telefon Numarasi: 0446 224 4816 Faks Numarasi: yok
e- Posta Adresi: projeokulu024@gmail.com Web sayfas1 adresi: https://binaliyildirimkizihl.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 751845 Ogretim Sekli: Tam Gin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 12/07/2013 Toplam Calisan Sayisi 43

Kiz 352 Kadin 8
Ogrenci Sayisi: Erkek 0 Ogretmen Sayisi | Erkek 13

Toplam 352 Toplam 21
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 884,5 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5

—32_
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Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudr 1 0 1
Midur Bas Yardimcisi 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 0 2 2

Brang Ogretmeni 14 8 22
Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 3 3
Yardime1 Hizmetler Personel 3 2 5
Toplam Calisan Sayilari 18 15 35
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2023 Y1l Itibartyla
Kisi Sayist
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 1 062
7-10 Y1l 1 062
10 Uzen 6 017
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 1 0
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Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Ad1 ve Soyadi Katildig1 Cahismanin Sayisi Katildig Y1l
2023
Mudur 4
- 12
Mudur Bas Yardimcisi 2023
Miidiir Yardimecisi 1 2023
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Sureleri
1-3 Y1l 2 2 4
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 6 9 15
11-15 Yl 1 1 2
16-20 0 0 0
20 ve Uzeri 1
2 3
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 0 2 4 2

—36_
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar

Ad ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Tugce Yarici Ingilizce Tamamlayic Cilt Egitici Egitimi Kursu 2023 2023240258
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
.. Egitim .
Gorevi Erkek Kadin Hizmet Y1 Toplam
Durumu
1 Memur 1 Lisans 11 1
2 Memur 1 Lise 5 1
3 VHKI 1 Onlisans 10 1
4 Hizmetli 1 Lise 15 1
5 Hizmetli 1 Lise 13 1
6

e
|

;7 T
—
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Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanhik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili Diizenlenen
é —1 Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
Z = = —
-61 =] § o
: E ; = S =
£ = = ~ # — S <
g Lz 2 = » 2 > 5 =
s c = = 7 3 2 = © - T
S g 4 = & S z % 2 = 5
=< c £ A S p @n = 7 = 3 N~
g z g g £ 3) qé = g 5 ®
= > o s 2 <y = - &3 - = S
=] 2] [ >, = = 5] <] w W —_—
= = 5 5 g g 5 50 50 C 50 50 5
R O a = 8 Q = Q > Q Q >
1 1 4 1 352 23 352 15 20 10
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Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var

Okul Kat Sayisi Zemin+2 Cok Amacli Salon Var

Derslik Sayisi 16 Cok Amacl Saha Var

Derslik Alanlari (m2) 208 Kituphane Var

Kullanilan Derslik Sayis1 14 Fen Laboratuvari Var

Sube Sayisi 14 Bilgisayar Laboratuvari Var

Idari Odalarin Alan1 (m2) 97,5 Is Atélyesi - Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 45,5 Beceri Atolyesi Var

Okul Oturum Alan1 (m2) 950 Pansiyon Var

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 8250 Resim Odast Yok
Okul Kapali Alan (m2) 3800 Miizik Odas1 Yok
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 233,5

Kantin (m2) 69

Tuvalet Sayisi 22

Diger (ceovvenrenens ) 277,5
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2023 yil1 Aralik ay1 itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Simif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam

9. Siif 88 0 88
10. Sinif 85 0 85
11. Sinif 75 0 75
12. Sinif 96 0 96
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S. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Saysi 2021 2022 2023 Ihtiyag
19 19 19
Masaiistii Bilgisayar Sayist 16 16 16
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 23 24 26
Projeksiyon Sayisi 2 2 2
Cok Fonksiyonlu yazict Sayisi 2 2 2
TV Sayisi 4 4 4
Yazici Sayisi 7 8 9
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2
Internet Baglant: Hizi 50 50 50
Tarayict 0 0 0
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitce 3500 000 TL 4 000 000 4500 000 TL 5000 000 TL 5500 000 TL
Okul Aile Birligi

600 000 TL 700 000 800 000 900 000 1 000.000 TL
Kira Gelirleri 24.000 30 000 37 500 45 000 56 250
TOPLAM 4124 000 4 730 000 5337500 5945000 6 556 250
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, guvenlik) tcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Temizlik 80000 80000
Kii¢iik Onarim 70000 70000
Bilgisayar Harcamalari 20000 20000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 20000 20000
5000
Telefon 5000
85000
Sosyal Faaliyetler 85000
45000
Kirtasiye 45000
GENEL
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7. Istatistiki Veriler

e  Genel d6grenci mevcudu 352, ortalama sinif mevcudu 25, mevcudu en fazla olan sinifin 6grenci sayisi 30 ve en az olan sinif mevcudu sayist 15°tir.

e Kurs agilan dersler, Tiirk Dili ve Edebiyati, Matematik, Tarih, Fizik, Cografya, Kimya, Biyolojidir. Kursa katilan 6grenci sayis1 170, gorev alan
ogretmenlerin sayis1 10, kursun akademik basariya olan katkisi ise yiiksektir.

e  Sinifin1 dogrudan gecen 6grenci sayist 96, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi yoktur.

e  Okulda yapilan kutlamalar ve anma giinleri sunlardir: 10 Kasim Atatiirk’ii Anma, 24 Kasim Ogretmenler Giinti, 29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami, 12
Mart istiklal Marsinin Kabulii, 18 Mart Canakkale Deniz Zaferi ve Sehitleri Anma Giinii, 19 May1s Genglik ve Spor Bayrami, Mevlid-i Nebi, Kadir
Gecesi, Geleneksel Okul Kermesi, Geleneksel Okul Piknigi, Okul Mezuniyeti, Pilav Giinii.

e Gorev alan 6gretmen sayist 28, katilim orani ise %90°dur.

e Kaligrafi ve Hat Sergisi, her y1l farkli ¢cevre illere diizenlenen geziler diizenlenmektedir. Bu etkinliklere katilan gorev alan 6gretmen sayisi 20, veli
ve 6grencilerin katilim sayilis1 80, orani da %70’tir.

e Voleybol, Hentbol, Masa Tenisi, Bocce, Kaleli Yakan Top okul takimlarimiz bulunmaktadir. Antrenér sayimiz 1, lisansh 6grenci sayimiz 50°dir.
Bu alanda kazanilan basarilarimiz ise Bocce, Masa Tenisi ve Kaleli Yakan Top’ta il birinciligi, Bocce, Hentbol ve Basketbol’da il ikinciligidir.
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H.PESTLE ANALIZI

Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler
tespit edilerek PESTLE Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar1, Paydas Goriisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kdlttrel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plami ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir

incelenmesi, durumu,

Yasal yuktmlaliklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,

Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,

Okul/kurum gevresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-irln ve hizmet satin almaimkéanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokdlturel etkenler Teknolojik etkenler

—46_
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
NUfus artisi,

GOG;

NUfusun yas gruplarina gére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, lUks yasama diskiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Uzerinden uzaktanegitim
imkanlart,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar

Personelin ve dgrencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortdisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel
anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri
donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.




el stratesik pian T
. 20242028

e Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari,

e Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani,

e Akademik basari, TUBITAK, yerel ve ulusal projelere Katilim oranu,
e Devamsizlik oranlari,

e Ogrencilerin okula olan aidiyet duygulari,

[ag

IilJ e Dizenlenen destekleme ve yetistirme kurslarina katilim orant,
:% e Deneme simavlarina katilim orani,

> e Sosyal sorumluluk diizeyi yiiksek olan &grenciler,

] . S < .

- e Ogrencilerin ders ¢alisma aligkanligina sahip olmasi

) e  Kurum kiltard,

O e Ekip ruhu,

e Proje tabanl etkinlikler,

IC CEVRE

e Idari personelin 6zverili galigmay1 dncelemesi,
e Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletigimi,

o s birlikgi faaliyetler

Teknolojinin olumsuz etkileri,

Yabanci dil yeterliligi,

Ders caligma istikrar yetersizligi,

Saglikl1 beslenme aligkanliklarinin olmamasi,

Egitim siirecine miidahale,

Yatil1 68renci velilerinin toplantilara katilimda zorluk yasamast,

Ana yol kenar1 olmasi sebebiyle okul ¢ikisinda trafigin yogun olmasi,
Kampiis alanmin genis olmasi sebebiyle bakiminin zor olmasi,

ZAYIF YONLER
e 6 o o o o o o

e
o W
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DIS CEVRE

e
|

Yerleske giris kapisinin otomatik olmamas,

MEB internetinin hizindan kaynakli kullanim sorunlari,
MEB internetinin kisitlamalari,

Yabanci dil 6zel alani ve ilgili donanimin bulunmamasi,
Destek personel sayis1 azlig.

FIRSATLAR

Proje uygulanan nitelikli okul olmasi,

Kamu kurumlar1 ve STK’ler ile yapilan protokoller ,

Belli periyotlarda gerceklestirilen 6gretim elemanlari ile yapilan sdylesiler ile 6grenci diislinme becerilerinin gelisimi,
Belli periyotlarda gerceklestirilen kariyer giinleri ile 6grencilerin meslek secimi konusunda bilinglendirilmesi,
Akademik kadronun geng olmasi,

TEHDITLER

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar,

Destek personel yetersizligi,

Simav sistemindeki degisiklikler,

Yerel yonetimlerin egitim politikalari,

Ders igeriklerinin degigmesi,

Teknolojinin hizl gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin maliyeti,
Ders materyallerinin pahali olmasi,

Laboratuvar malzemelerinin pahali olmast,

Mevzuat degisiklikleri,

Miifredatin asir1 yogunlugu,

Teknolojinin kisiler {izerindeki olumsuz etkileri,

Akalli telefonlarin 6grenciler arasinda bilingsiz kullanim,

Sosyal medyanin 6grenciler arasinda bilingsiz kullanimu,
Ogrencilerin bilgisayar basinda amagsiz ve ¢ok vakit gecirmeleri,
[lin nitelikli gb¢ vermesine karsihik niteliksiz go¢ almast,

fldeki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin yetersizligi,
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I.TESPITLER VE ITHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine
iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi
ve tamamlamasina iligskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 25. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELIiSIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ¢alismalarinin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaglari karsilayacak sayida ve nitelikte olmamast  daha nitelikli sekilde yapilmali

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, il¢e ve il planlarimin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin nicel biyiikligii, Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmast diizenli bilgilendirme yapilmast
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklari Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢aligmasi Okul ve kurum personellerin gérevlendirme ile farkli bir kuruma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze cekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyac1 yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi

—51_
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Kurum Kulttru Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi
Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tagima araglarinin Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve
Analizi sayist, ihtiyaglarin karsilanmasinda yetersizdir Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi
Genis katilimli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir Il diizeyinde gergeklestirilen calistay, toplant1, seminer vb. durumlar
salonumuzun bulunmamasi icin genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim = Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
Altyapis1 Analizi kullanilamamasi diizenlemelerin yapilmast




STRATEJIK
PLAN

ll. BOLUM
GELECEGE BAKIS ,
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

4 N

MISYONUMUZ

Milli ve manevi degerlerini ziimsemis, insana ve kiiltiirel mirasa saygil, yaratilani Yaradan’da 6tiirii sevebilen,

akilct ve bilimsel diigiinen ahlakl gencler yetistirmektir.

N /
e
e
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Vizyonumuz:

4 )

ViZYONUMUZ

Ulkemizin ve diinya geleceginin insasma katk: saglayan basanlan mek alman yenilikei ve lider bir kvrum
olmaktur.

\_ /
e
e




C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

(e N

> Erzincan’ da efitimin oncit yiizit LIDER

> Ofrencilerin kisisel 6zelliklerini dikkate alan
GERCEKC]

% Her asamada veliyi bilgilendiren GUIVENILIR

> Her ogrenciyi ayrt bir deger goren ADALETLI

> Egitimin gonil isi oldugunu bilen FEDAKAR

> Gelecegi insa edebilen REHBER bir okuldur.

\_ _/

2024-2028

STRATEJIK PLAN




STRATEJIK PLAN
2024-2028

Tablo 26. Stratejik Amaglar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

Hedef 2.1 (H2.1) artirtlacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1) Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerelesen 6grenci oranini artirmak.

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile is birligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
AMAC 5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 5 amag, 5 hedef, 25 performans gostergesi, 20 stratejiden olugmaktadir.
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla ortaégretim siirecini tamamlamalar saglanacaktir

HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir,
Baslangic¢ .
Performans Gostergesi (PG) Hedefe |y seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ldeme | Raporlama

Etkisi (%) (2023) Sikhig1 Sikhig
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda de_vams1zl1k siiresi 20 glinden 20 %7 %7 %5 %3 042 %1 6 AY 6 AY
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve dgretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani 20 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 AY 6 AY
(%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda orgiin egitimden ayrilan 20 %1 %1 %0 %0 %0 %0 6 AY 6 AY
6grenci orani (%)
PG 1.1.4. Okula kay1t yaptiranlarin . . . . . 0
mezun olma orani (%) 20 %90 %91 %92 %93 %94 %95 6 AY 6 AY
PG 1.1.5 Bir egitim ve dgretim
yilinda destekleme ve yetistirme 0 0 0 0 0 0
g i (DY) Koot i 20 %93 %93 %94 %95 %97 %98 6 AY 6 AY
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.6 Destekleme ve yetistirme
kurslarina (DYK) kayit yaptiranlarin 20 %75 %75 %80 %85 %90 %95 6 AY 6 AY
kurslar1 tamamlama orani
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu, Akademik Takip Komisyonu
iS BIRLIGI YAPILACAK Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Akademik Takip Komisyonu, Onleme ve Miidahale Komisyonu
BiRIM(LER)

Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
RISKLER Es zamanl yapilan sinavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. Olmas1

—58_
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S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik ¢aligmalar yiiriitillecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya y&nelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 0grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligmalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin dgrenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
STRATEJILER S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina
yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. dgrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik
tedibirler alinacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin g¢alismalar
yuritilecektir.

S9. Tam &grenme modeli benimsenip dgrenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel ¢aligmalar

yapilcaktir.
MALIYET TAHMINI 998000

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kurslarmin verimliligini azaltmaktadir.
TESPITLER DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in belirli miktarda kaynak gerekmektedir.

DYK kurs igeriklerinin 6grencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlenmesi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal siireglerin igletilmesi

THTIYACLAR Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in maddi kaynak temin etme giicliigii
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Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

AMAC (A2)

HEDEF (H2.1) orani artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhits Sikhiga
(%) (2023) g g
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim
doneminde bilimsel, kulttrel, sanatsal ve o5 %65 %65 968 %70 9672 %74 6 AY 6 AY

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

PG.2.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 25 %10 %10 %13 %16 %19 %22 6 AY 6 AY
caligsmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 %40 %40 %42 %44 %46 %48 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

geleneksel ¢ocuk oyunlar alt bagliginda en az 25 %10 %10 %12 %14 %16 %18 6 AY 6 AY
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Okul Aile Birligi

Etkinlikler i¢cin maddi destek yeterli oranda saglanamamasi

Proje tabanli ¢caligmalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Ogrencilerin akademik basar1 kaygilarmin yiiksek olmasi nedeniyle sosyal faaliyetlere katilim oranlarin
dustik olmasi

RiSKLER

—60_
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S1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Ogrenci seviyesi ve 6gretim progranmi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI 998000

Bilimsel, klttrel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢caligmalara yeterli diizeyde katilimci
saglanamamaktadir.

STRATEJILER

TESPITLER Yiriitiilen her ¢aligma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.
Proje tabanli ¢caligmalarin ¢cogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar1 kapsamaktadir.
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak saglanmasi

iHTIYACLAR Proje tabanli ¢alismalardan 6nce ihtiyag¢ analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje ¢alismasi katilimcilarinin, ¢alismalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siirecler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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Ogrencilerin ilgi ve yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
AMAC (A3) Yyaratic yenilikei girisimei,iiretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren ekonmiyi deger katan

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir¢

HEDEF (H3.1) | Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerelesen dgrenci oranini artirmak.
Baslangic¢ .
Performans Gostergesi (PG) Hedefe | “iegeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | lZAeme | Raporlama

Etkisi (%) (2023) Sikhig Sikhig1
PG 3.1.1 Alaninda bir {ist 6grenime yerlesen
Ggrenci orant 10 %38 %38 %40 %42 %45 %47 6 AY 6 AY
PG 3.1.2 On lisans programlarina yerlesen
Sgrenci orant 10 %2 %2 %1 %1 %1 %1 6 AY 6 AY
Egn?al.l.?a Lisans programlarina yerlesen 6grenci 20 9638 9638 %40 9643 946 0648 6 AY 6 AY
PG3.1.4. Kariyer grup rehberligi faaliyetlerine
katilan ulagilan 6grenci sayist 10 550 550 560 565 570 575 6 AY 6 AY
PG1.1.5. Tercih danigsmanlig faaliyetlerinde
yararlanan 6grenci sayist 20 60 60 65 68 70 72 6 AY 6 AY
PG1.1.6. Kariyer grup rehberligi kapsaminda
yapilan faaliyet sayis1 10 5 5 6 7 8 9 6 AY 6 AY
PG 1.1.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari
Slnavl’armda ( TY"l:z ilk 500-1000-5000- 10 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY
10000°de yer alan dgrenci sayisi
PG 1.1.8 Yuksek Ogretim Kurumlar1
Sinavlarinda ( AYT ) ilk 500-1000-5000-10000 10 2 3 4 5 6 7 6 AY 6 AY
’de yer alan 6grenci sayisi
KOORDINATOR BiRIiM Ogretmenler Kurulu, Akademik Takip Komisyonu
iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ziimre Ogretmenler Kurulu, Proje Danisma Kurulu
RISKLER Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamast,

Dijital ¢evresel uyaranlar, dijital bagimlilig: artiran unsurlarin fazlalig.
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S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlanus oldugu dijital platformlar aracilig: ile yiiz yiize egitime
destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlar olugturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist dgrenim programina hazirlayacak
STRATEJILER mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin, iiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlar1 v.b) sayilan artirilacaktir.

MALIYET TAHMINI 998000

Ogrencilerin okuma aliskanlig1 kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi,
Okuma aligkanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarmin tutarli olmamasi,

TESPITLER Qgrencilerin akadmeik kaygilarinin yiiksek seviyede olmasi,
Ogrencilerin alan se¢ciminde ebeveynlerin olumsuz yonde 6grencileri etkilemesi.
IHTIYACLAR Alaninda uzman Kkisiler tarafindan alan yonlendirmesi, etkili ders ¢alisma, kariyer se¢imi vb konularda

seminerler diizenli peryotlarlar gergeklestirilmelidir.
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AMAC (Ad)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim
hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
Baslangic .
Performans Gostergesi (PG) EHt_ad_efe Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | \zleme | Raporlama

tkisi (%) (2023) Sikhig1 Sikhig1
PG 4.1.1 Bir egitim dgretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani (re’sen 25 %50 %50 %55 %60 %65 %70 6 AY 6 AY
duzenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje tabanl
calismalardan herhangi birinde aktif gérev alan 25 %80 %80 %85 %90 %95 %98 6 AY 6 AY
0gretmen orant
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 20 %70 %70 %73 %80 %83 %86 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Velilere yonelik aile cocuk egitim 20 %60 %60 %63 %65 %67 %70 6 AY 6 AY
programi katilim orani
PG 4.1.5 Yazili veya elektronik ortamda kuruma
yapilan dilek, istek,elestiri, goriis, 6neri sayisi 10 %3 %3 %4 %5 %60 %7 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi

S1. Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak

RISKLER Ogretmenlerin gérevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi
S2. Siirece yonelik veli katiliminin istenilen diizeyde olmamasi.
STRATEJILER Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde etkin igbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINI 998000
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
IHTIYACLAR Paydag goriiglerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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A A A & orta 9 3 ) ge
HEDEF (H5.1) | Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Hedefe Baslangi¢ izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhit Spl Kl
(%) (2023) & &

PG 5.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilmesi gereken
fiziki mekan sayisi =t e e . . 2 1 GIAY GIAY
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan 6grenci ve
Ogretmenlerin !cullammma yonelik sosyal al_an 50 3 3 4 5 5 7 6 AY 6 AY
sayis1 (oyun, dinlenme, spor, okuma, yeme-igme
alanlar)
KOORDINATOR BiRIiM Okul Aile Birligi
iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ogretmenler Kurulu

RISKLER

Tasarruf tedbirleri
Odencek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
Lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

MALIYET TAHMINIi

998000

TESPITLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagmin énemli béliimii dncelikli bélgelere
aktarilmaktadir.

Yasanmas1 muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya giiclendirmeye ihtiyac
duyulmaktadir.

Kurum bdliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme calismalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde
destek saglanmamaktadir.

IHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

Iyilestirilen alanlarin egitim ve ogretim caligmalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin
saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde egitime
ayrilan biitgenin artirilmast
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

TOBB Binali Yildirim Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata
gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Tablo 27. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet
Genel Bitce 470000 500000 650000 700000 1500000 3820 000
Okul Aile Birlikleri 70000 100000 200000 300000 500000 1170 000

TOPLAM 540000 600000 850000 1000000 200000 4990 000

Tablo 28. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Toplam Maliyet

Al 99800 149700 199600 249500 299400 998000
H1.1 99800 149700 199600 249500 299400 998000

A2 99800 149700 199600 249500 299400 998000
H2.1 99800 149700 199600 249500 299400 998000

A3 99800 149700 199600 249500 299400 998000
H3.1 99800 149700 199600 249500 299400 998000

A4 99800 149700 199600 249500 299400 998000
H4.1 99800 149700 199600 249500 299400 998000

A5 99800 149700 199600 249500 299400 998000
H5.1 99800 149700 199600 249500 299400 998000

TOPLAM 998000 1497000 1996000 2495000 2994000 4990000
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Bu
model, Milli Egitim Bakanlhigmin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmigtir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme galismalari egitim-6gretim yili galigsma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde
Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantist diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme
Baskanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirligli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem

sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi
LI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Iice MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

flce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

Sekil 4. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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EKLER

Tablo 29. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVi
1 Ugur MUTLU Okul Mudri Bagkan
2 A.Sedat AYKAL Miidiir Yardimcisi Uye
3 Ebubekir ESER Ogretmen Uye
4 Gokhan MUMCU Ogretmen Uye
5 Erkan YESILBAG Okul Aile Birligi Bagkan1 Uye

Tablo 30. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Birgill GUNTURK Miidiir Yardimcist Baskan
2 Tugce YARICI Ogretmen Uye
3 Nursen DASBASI Ogretmen Uye
4 Mine YILDIZ Veli Uye
5 Zehra KAYA Veli Uye







